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1. INTRODUCTION   
 

 
Insight s'efforce à exercer activement ses droits et responsabilités en 
ce qui concerne le vote par procuration au nom des clients et 
constitue un élément essentiel de la maximisation de la valeur pour 
les actionnaires, une bonne gestion et de la performance des 
investissements alignés sur les intérêts économiques à long terme de 
nos clients.  
 
La Politique de vote par procuration d'Insight (la « Politique ») définit 
les dispositions employées par Insight Investment Management 
(Mondial) limité, Insight Investment Management (Europe) Limité, 
Insight d'Amérique du Nord LLC et Insight Investment International 
limité (collectivement sous le nom « d'Insight »). 
 

2. DÉCLARATION DE PRINCIPE 
 

 
Insight s'engage à maintenir de bonnes pratiques de gestion et à 
voter également tous mandataires lorsqu'il est jugé nécessaire 
responsables de le faire pour la classe d'actifs concernée. Dans de tels 
cas, l'objectif d'Insight est de voter des procurations dans l’intérêt 
primordial de ses clients.  
 

3. LA PORTÉE 
 

 
Cette politique s'applique aux titres financiers pour lesquels Insight 
dispose d'un pouvoir de vote discrétionnaire. Par ailleurs, lorsqu'un 
client conserve le contrôle de la décision de vote, Insight n'émettra 
de vote que si l'accord du client lui confère la responsabilité de voter 
en son nom.   
 

4. PROCESSUS DE VOTE PAR PROCURATION 
 

 
L'activité de vote par procuration d'Insight est conforme aux normes 
et s'inscrit dans le cadre des politiques de gestion et d'investissement 
responsable d'Insight.  Dans la mise en oeuvre de sa politique, de vote 
par procuration, Insight tiendra compte d'un certain nombre de 
facteurs, afin d'encadrer chaque vote par procuration. Cela 
comprend: 
 
Le Leadership: Chaque entreprise doit être dirigée par un conseil 
d'administration efficace dont l'approche est cohérente suivant une 
croissance durable à long terme. 

• La stratégie: La direction de l'entreprise doit définir un 
objectif clair et ainsi suivre un plan à long terme, afin 
d'apporter de la valeur aux actionnaires.   

• La Culture: Le conseil d'administration doit favoriser une 
culture diversifiée et inclusive conformément aux valeurs 
de l'entreprise. Cela consiste à analyser l'ensemble de la 
culture et s'assurer que le personnel se sent impliqué.  

• L'engagement avec les actionnaires: Le conseil 
d'administration et la haute direction doivent être 
transparents et engagés auprès des actionnaires existants. 
Le conseil d'administration doit avoir une nette 
compréhension des points de vue des actionnaires. Le 
conseil d'administration doit minimiser la dilution inutile 
des capitaux propres et à préserver les droits des 
actionnaires existants. 

• La Durabilité: Le conseil d'administration doit viser à 
prendre en compte les risques et les opportunités 
environnementaux, sociaux et de gestion lors de 
l'élaboration de la stratégie et de son rôle de suivi de 
l'entreprise. 

 

La Structure: Le conseil doit avoir une répartition définie des 
responsabilités.  

• Le président: Le président indépendant ou l'administrateur 
indépendant principal du conseil d'administration doit faire 
preuve de jugement impartial, préserver une transparence 
et faciliter une discussion constructive, afin de promouvoir 
l'efficacité globale.  

• Le conseil d'administration: Il doit y avoir un équilibre 
approprié entre les administrateurs exécutifs et non 
exécutifs. L'indépendance des administrateurs non exécutifs 
doit être évaluée. Aucun individu n'a des pouvoirs de 
décision illimités. Il doit y avoir une répartition claire des 
responsabilités entre les membres indépendants du conseil 
d'administration et la direction exécutive de l'entreprise. 

• Les ressources: Le conseil d'administration doit s'assurer 
qu'il dispose de politiques de gestion, d'une influence ainsi 
que des ressources convenables pour fonctionner 
efficacement. Les administrateurs non exécutifs doivent 
disposer d'amplement de temps pour remplir leurs 
obligations envers la société en tant qu'administrateurs.  
 

L'efficacité: Le conseil d'administration doit acquérir d'excellentes 
connaissances institutionnelles pour maintenir des opérations 
efficaces et durables à long terme. 

• Désignation: Il doit y avoir un processus de nomination 
officiel, qui garantit que les personnes les plus qualifiées 
sont sélectionnées pour le conseil. Le processus doit être 
indépendant des préjugés afin de garantir une diversité 
adaptée au sein du conseil d'administration. 

• Connaissances: Le conseil doit être composé de personnes 
ayant les connaissances, les compétences et l'expérience 
nécessaires pour s'acquitter efficacement de leurs fonctions. 
Le conseil d'administration doit disposer d'une 
indépendance suffisante, afin de gérer convenablement la 
société et assurer les meilleurs résultats pour les 
actionnaires. 

• Évaluation : L'environnement au sein du conseil doit être 
évalué régulièrement. Les contributions des membres du 
conseil d'administration doivent être considérées 
individuellement. 

 
L'indépendance: Le conseil d'administration doit présenter une vision 
réaliste et stable de la position et des perspectives de l'entreprise. 
 

• L'intégrité: Le conseil d'administration doit s'assurer que 
tous les rapports produits reflètent fidèlement la situation 
financière, les perspectives et les risques pertinents pour 
l'entreprise. Le conseil d'administration doit assurer 
l'indépendance et l'efficacité des fonctions d'audit interne et 
externe.  

• L'audit: Le conseil d'administration doit s'assurer de 
produire des comptes-rendus incontestables. Ceux-ci 
doivent être conformes aux meilleures pratiques 
comptables pertinentes et représenter avec précision la 
situation financière de l'entreprise. Les écarts selon les 
pratiques comptables selon les normes doivent être 
clairement documentés suivant une justification 
correspondante. 

• Le risque: Le conseil d'administration doit s'assurer que 
l'entreprise dispose de systèmes de gestion des risques et de 
systèmes de soutien internes robustes. Une évaluation 
régulière doit être effectuée, afin de déterminer les 
principaux risques et ceux émergents liés à l'entreprise.  

 
  



 

 

La rémunération: Les taux de rémunérations doivent être 
suffisants pour attirer, fidéliser et motiver le personnel ayant les 
qualités requises pour mener l'entreprise vers le succès.   

• Les objectifs principaux: Le conseil d'administration doit 
déterminer la rémunération selon les incitations en espèces 
discrétionnaires, qualitatives et selon les objectifs. La 
rémunération doit tenir compte des conditions sectorielles 
et macroéconomiques sous-jacentes et ne pas être 
structurée de manière fiscale. 

• La transparence: Les modalités de rémunération doivent 
être transparentes, afin d'éviter toute complexité. 

• Engagement: La rémunération ne doit pas être 
excessivement basée sur les actions et doit être 
représentée et contrôlée avec précision en tant que coût 
opérationnel. La rémunération des dirigeants doit favoriser 
une approche à long terme et respecter les intérêts des 
actionnaires existants. 

 

Les facteurs pertinents sont utilisés par Insight pour élaborer des 
directives visant à une démarche cohérente de vote par procuration 
et sont examinés annuellement par le groupe de vote par procuration 
(« GVP ») - (voir section 6). 

 

Les activités de vote sont généralement effectuées le président du 
GVP, un gestionnaire de portefeuille principal sans pouvoir 
discrétionnaire d'investissement au jour le jour. Cela crée une 
structure de gestion indépendante pour le vote et contribue à 
atténuer les conflits d'intérêts réels et potentiels (voir section 5).  

Le président du GVP peut demander le soutien des gestionnaires de 
portefeuille, qui ont un pouvoir discrétionnaire actif sur les titres, afin 
de fournir une contribution supplémentaire à la décision de vote 
selon l'historique de l'entreprise. Toutefois, le vote sera exprimé par 
le président du GVP ou son délégué. Insight permet les droits de vote 
associés selon l'une des trois manières suivantes: en faveur, contre 
ou abstention. Si le président n'est pas en mesure de voter, la 
décision sera prise par le vice-président. Insight utilise un mandataire 
de vote pour aider à l'analyse et à l'administration du vote (voir 
section 4.1) Les motifs du vote; pour, contre ou abstention est 
maintenu au cas par cas, le cas échéant, et examiné régulièrement 
par GVP.  

•  

4.1 MANDATAIRE DE VOTE 
•  

Pour aider les professionnels d'Insight à instaurer sa stratégie de vote 
par procuration, Insight retient les services d'un mandataire 
indépendant du vote par procuration, à savoir Minerva (« Mandataire 
du vote ».) Les responsabilités du mandataire du vote comprennent, 
mais ne se limitent pas, au suivi des ordres du jour des réunions de 
l'entreprise, des points à voter, l'examen de chaque vote par rapport 
aux directives d'Insight, ainsi qu'une analyse des votes suivant ces 
consignes. Le mandataire du vote identifie également les décisions 
qui nécessitent un jugement spécifique des actionnaires – souvent 
liées à des transactions d'entreprise ou à des votes d'actionnaires. 
Cela permet à Insight d'examiner les situations où les directives de 
vote qui nécessitent une considération supplémentaire ou d'aider à 
identifier les conflits d'intérêts potentiels ayant une incidence sur la 
décision de vote par procuration. Le président du GVP examinera les 
décisions litigieuses et, en cas de conflit réel ou potentiel, le choix 
sera transmis au comité de vote du GVP (voir section 5.2).  

 

Les décisions de vote sont communiquées par Insight à l'agent de vote 
et soumises aux assemblées d'actionnaires par le biais d'une 
procuration spécifique. Les données de vote sont mises à la disposition 
des clients sur demande et sont affichés sur son site Web (voir la 
section 7). Insight effectue une diligence raisonnable annuelle pour 
examiner les directives de vote et les services connexes du mandataire 
du vote.  

 

5.CONFLITS D'INTÉRÊTS 
 

 

Une gestion efficace nécessite de protéger nos clients contre tout 
conflit d'intérêts potentiel pour maintenir une administration 
appropriée. Pour se conformer aux exigences légales et 
réglementaires applicables, Insight estime que la gestion des conflits 
perçus est aussi importante que la gestion des conflits réels. 

Dans le cadre d'une activité normale, Insight et son personnel peuvent 
être exposé à un conflit d'intérêts ou à une situation perçue comme 
tel. Un conflit d'intérêts se produit lorsque la vision d'Insight ou de son 
personnel diverge de celle d'un client ou lorsqu'Insight ou son 
personnel ont des obligations envers plus d'une partie dont les intérêts 
sont différents les uns des autres ou de ceux de leurs clients.  

 

Lors de l'identification d'une situation de conflit potentiel, au 
minimum, il sera tenu compte de la question de savoir si Insight, ou un 
membre du personnel, est susceptible de : 

 

• réaliser un gain financier ou éviter une perte financière aux 
frais du Client ; 

• présentent des différences matérielles au niveau de la vision 
des deux Gestionnaires des portefeuilles qui possèdent le 
même titre 

• bénéficier s'il fait passer l'intérêt d'un Client avant celui d'un 
autre Client ; 

• tirer un avantage d'un service fourni à un client ou d'une 
transaction effectuée pour le compte d'un client, qui 
pourrait ne pas être en son avantage ou qui pourrait être 
différent de l'intérêt du client; 

• obtenir un avantage plus important que d'habitude de la 
part d'un tiers en relation avec un service fourni au client; 

• recevoir une incitation en rapport avec un service fourni au 
client, sous la forme de fonds, de biens ou de services autres 
qu'une commission ou des honoraires standard pour ce 
service; ou 

• avoir un intérêt personnel susceptible d'entrer en conflit 
avec leurs fonctions au sein d'Insight; 

• créer un conflit où Insight investit dans des entreprises qui 
sont des clients ou des clients potentiels d'Insight. Insight 
pourrait accorder un traitement préférentiel dans sa 
recherche (y compris au niveau de la communication 
externe) et/ou dans la gestion des investissements aux 
émetteurs de titres de créance ou d'actions cotés en bourse 
qui sont également des clients ou étroitement liés à des 
clients (par exemple : les promoteurs de régimes de 
retraite).  Cela inclut des considérations financières et ESG. 

• Mener à un conflit entre les équipes d'investissement 
détenant des participations à revenu fixe dans des sociétés 
cotées en bourse ou des différences importantes dans 
l'option des deux gestionnaires de portefeuille qui 
détiennent le même titre. 

 
  



 

 

5.2 PREVENTION DU PROBLEME DE VOTE LITIGIEUX 

Lorsqu'un problème de vote litigieux est identifié, le président ou le 
délégué du GVP évalue et détermine s'il existe un conflit d'intérêts 
important réel et, le cas échéant, transmettra le problème au comité 
du GVP. Selon la nature du conflit d'intérêts important, Insight peut 
choisir de prendre une ou plusieurs des mesures suivantes : 

 

• retirer certains membres du personnel d'Insight du 
processus de vote par procuration; 

• isoler le personnel ayant connaissance du conflit pour 
éviter que celui-ci puisse influencer le processus du vote 
par procuration pertinent ; 

• voter conformément aux Directives de vote applicables, le 
cas échéant, si l'application des Directives de vote entraîne 
objectivement la tenue d'un vote par procuration d'une 
manière prédéterminée. 

 

Une démarche de résolution litigieuse non conflictuelle sera votée 
par le président ou son délégué. Lorsqu'un conflit semble imminent, 
le vote élargi au comité du GVP sera déterminé par un vote 
majoritaire. 

 

La résolution de toutes les questions de vote litigieuses sera 
documentée afin de démontrer qu'Insight a agi dans l’intérêt 
primordial de ses clients.  Toute décision de vote non résolue par le 
GVP sera transmise au directeur des investissements (« CIO ») 
d'Insight ou à son délégué pour une contribution supplémentaire.  

 

6. GROUPE DE VOTE PAR PROCURATION 
 

 

Le GVP est chargé de superviser la mise en oeuvre des décisions de 
vote lorsqu'Insight dispose d'un pouvoir de vote au nom des clients. 
Le GVP se réuniront au moins une fois chaque trimestre ou plus 
fréquemment si nécessaire. Pour s'assurer que les votes exprimés 
sont dans l’intérêt primordial des clients, le GVP supervisera les 
activités de vote par procuration suivantes: 

 

• Vote au nom des clients; 

• Politique de vote: superviser et définir la Politique de vote 
par procuration ; 

• Les directives de vote: superviser et définir les instructions 
de votes qui sont examinées et approuvées sur une base 
annuelle; 

• Le code de gestion et politique d'engagement: Examiner la 
cohérence selon la politique de vote par procuration et les 
directives de vote; 

• Conflits d'intérêts: gérer les conflits lors de l'élaboration 
des instructions de vote conformément à la politique 
d'Insight en matière de conflits d'intérêts ; 

• Évaluation de la résolution: Examiner les votes à venir qui 
ne peuvent pas être effectués selon les directives de vote 
et prendre des décisions en conséquence; 

• Mandataire de vote: Nommer et surveiller les agences 
indépendantes tierces, y compris les services qu'elles 
fournissent à Insight dans l'instauration de sa stratégie de 
vote; 

• Rapports: S'assurer que l'activité de vote est conforme aux 
réglementations et suivant les normes locales. 

 

Le GVP est présidé par un gestionnaire de portefeuille principal (qui 
n'a aucun pouvoir discrétionnaire d'investissement quotidien direct) 
et auquel prend part le personnel de gestion de portefeuille, l'analyste 
principal de la gérance (vice-président), le personnel des risques et de 
la conformité des opérations de l'entreprise. Le GVP est responsable 
et fournit les informations trimestrielles au Directeur de 
l'investissement DPI. 

 

7. DIVULGATION ET ENREGISTREMENT DES DONNEES 
 

 

Si Insight vote une procuration et pendant la « période de blocage des 
actions », Insight souhaite vendre le titre concerné, il faudrait 
consulter le GVP qui tentera de rappeler les actions (dans la mesure 
permise du calendrier et selon les pratiques du marché).   

Insight publie l'intégralité de son activité de vote sur son site internet 
et dans son rapport annuel. Pour plus de détails, veuillez consulter le 
site Web: www.insightinvestment.com/ri. 

 

8. EXAMEN DE LA POLITIQUE DE VOTE PAR 
PROCURATION 

 

 

Insight examine régulièrement ses modalités de vote par procuration 
par l'intermédiaire du GVP.  Insight examine cette politique au moins 
une fois par an ou chaque fois qu'un changement important se produit 
et informera les clients de toute modification substantielle pouvant 
interférer avec la capacité de voter dans l’intérêt primordial de ses 
clients.  

Un changement important doit être un événement qui pourrait avoir 
un impact sur la capacité d'Insight à voter par procuration, tel qu'un 
remplacement de mandataire de vote. 



 

 

 


